1l WO0000P

RESUMEN EJECUTIVO

CORPORATIVO

ANUNCIO DE INVERSIONES PRIVADAS EN
EL SECTOR FARMACEUTICO DE MEXICO

1.1 Contexto

El 28 de mayo de 2026, la Presidenta Constitucional Claudia Sheinbaum Pardo encabez6
en la Mafanera del Pueblo un acto inédito en el sector salud: la presentacién publica y
simultanea de ocho proyectos de inversion privada farmacéutica, convocando directamente
a los directivos de las empresas involucradas.

El anuncio se enmarca en el Plan México, politica industrial del gobierno federal orientada
a fortalecer la produccion nacional, reducir dependencias externas en insumos criticos y
posicionar al pais como plataforma regional de manufactura farmacéutica. La Presidenta
subrayo que el sector farmacéutico actua como sector-piloto para atraer inversion de clase
mundial en el marco de la reconfiguracion de cadenas globales de valor.

Adicionalmente, la reunién abre la puerta al financiamiento de la Unién Europea —dirigido
a empresas privadas, no al gobierno—, y al desarrollo de una agenda trilateral México-
Estados Unidos-Canada para la produccion regional de principios activos farmacéuticos
(APIs).

1.1.1 Inversion

e 21,000 millones de pesos (MDP).
o 8 Empresas participantes, nacionales y multinacionales.
e 7 proyectos productivos + 1 en estudios clinicos. (Vinculados al Plan México)

£)00(@in) CorporativoMAF @ corporativomafcom & (+52) 5578251014/15/16/17 @  Av.lIsaac Newton 232, Polanco, Miguel Hidalgo, 11560, CDMX.




CORPORATIVO

£)00(@in) CorporativoMAF

Empresa

Abbott

Bristol Myers
Squibb

Grupo
Neolpharma
Opella

Laboratorios
Kener (Vazol

Farma)

Laboratorios
Liomont

(*) Sanofi.
Inversion
estimada,
sujeta a
acuerdo final
con gobierno.

Bayer México

1.1.2 Proyectos

2000000000

Ubicacion MDP Tipo de proyecto Empleos estimados
Querétaro | 3,500 | DiSPositivos medicos |y 5 e ctos (2030)
(ritmo cardiaco)
Nacional 1,000 Investigacion clinica y 380 directos / 65
manufactura local indirectos
Toluca, APls para 250 directos / 900
. 750 medicamentos .
Edo. Méx. L. indirectos
genéricos
Ocoyoacac, 2300 Expansion planta + 50 directos / 450
Edo. Méx. ’ linea Enterogermina® | indirectos
Toluca / Inyectables, .
il
Chalco, 5,360 hemoderivados y 220 directos / 550
. . . indirectos
Edo. Méx. biotecnologicos
Ocoyoacac S.O|IC’10$ orales, 370 directos / 400
/ 4,000 biofarmacos y planta indirectos
Cuajimalpa ARNm
Planta de insulinas .
Ocoyoacac, N Asociados a la planta
) +2,000 (basal 1a, 2a gen + .
Edo. Méx. .. existente
rapida)
Lerma / 150 . Estudios clinicos + Impacto en +50
Orizaba (10 | (estudios .
. modernizacion plantas | puntos / 10 estados
estados) clinicos)

1.2 Analisis por empresa

» Abbott — 3,500 MDP

o Empresa global de salud presente en México desde 1934 (1,400 empleados

actuales).

o Nueva planta en Santiago de Querétaro: 20,000 m?, enfocada en dispositivos
médicos para diagnéstico y tratamiento de trastornos del ritmo cardiaco (fibrilacion

auricular).

o Selecciéon de Querétaro por talento local, proximidad universitaria e infraestructura.
Meta: 1,200 empleos directos hacia 2030.
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» Bristol Myers Squibb — 1,000 MDP

o En 2026 celebra su 80 aniversario en México. Inversion a cuatro anos alineada al
Plan México.

o Enfoque en investigacion clinica y manufactura local de terapias innovadoras.
México avanzoé del Grupo 3 al Grupo 1 global en estudios clinicos, gracias a la
facilitacion de COFEPRIS.

o 380 empleos directos y 65 indirectos; impacto en todo el territorio nacional.

» Grupo Neolpharma — 750 MDP

o Empresa mexicana especializada en ingredientes farmacéuticos activos (APIs) para
genericos.

o Expansion del proyecto inicial en Morelos hacia una nueva planta en Toluca con
capacidad para producir 2,300 toneladas anuales de materias primas. Integracién de
energia solar.

o 250 empleos directos y 900 indirectos. Exportacion a EE.UU., Europa, Japon y
Canada.

» Opella (filial de Sanofi) — 2,300 MDP

o Expansion y modernizacion de la planta en Ocoyoacac, Estado de México.

o Mas de la mitad de la inversion destinada a nueva linea de produccion de
Enterogermina® (probidtico digestivo). Inauguraciéon programada para el 22 de julio
de 2026.

o Objetivo: consolidar a México como plataforma regional de exportacion farmacéutica
para América Latina.

» Laboratorios Kener / Grupo Vazol Farma — 5,360 MDP

o El proyecto mas cuantioso del anuncio.
o Tres subproyectos:
+ Expansion Planta Toluca (550 MDP): productos inyectables.
* Planta 2 de Hemoderivados en Chalco (1,350 MDP): coinversién estratégica con
el Gobierno de México.
* Planta de Biotecnoldgicos (3,460 MDP): alianza con empresa transnacional.
o Generaran mas de 3,500 empleos directos e indirectos. La Presidenta fue invitada
a las puestas en operacion.
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Laboratorios Liomont — 4,000 MDP

Empresa 100% mexicana con 88 afios de trayectoria. FabricO mas de 100 millones
de dosis Covid-19 durante la pandemia.

En Estado de México: nueva planta de solidos orales y ampliacion de inyectables
biotecnoldgicos y vacunas (Ocoyoacac).

En Ciudad de México: expansion de biofarmacos y vacunas + planta de sintesis y
encapsulacion de ARNm (Cuajimalpa), en colaboracién con Moderna.

370 empleos directos de alta especialidad + 400 indirectos, adicionales a los 1,700
colaboradores actuales.

Sanofi — Mas de 2,000 MDP (estimado)

Sanofi ya opera planta de antigenos vacunales en Ocoyoacac (900 empleos
directos, mas de 1,500 indirectos; +150 millones de unidades anuales).

Proyecto nuevo: construccion de planta de insulinas con transferencia de tecnologia.
Producira insulinas basales de 1a y 2a generacion e insulina rapida.

La planta podria cubrir el 100% de los pacientes mexicanos que requieren insulina.
Diabetes es el mayor reto del sistema de salud publica por su alta prevalencia.

Bayer México — 150 MDP en estudios clinicos (+ 3,000 MDP
2025-2029)

Inversién actual: 10 estudios clinicos en colaboracién con el INCAN y el Hospital
Infantil de México; impacto en +50 puntos en 10 estados.

Del compromiso de 3,000 MDP para 2025-2029, ya se ha ejercido 33% (>1,000
MDP), con avances del 71% en la planta de Lerma y del 20% en Orizaba.

La planta de Orizaba produce mas de 20 toneladas anuales de principios activos,
con exportaciones que representan casi el 90% de la produccién, principalmente a
EEUU y Europa.

1.3 Consideraciones estratégicas

VVVVY

Soberania farmacéutica como narrativa central.
Gobierno como palanca de inversion privada.
COFEPRIS como factor habilitador.
Biotecnologia y ARNm: apuesta de largo plazo.
Empleo de alta especializacion.
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1.4 Impacto proyectado por empleo

Empresa \ Empleos directos | Empleos indirectos Plazo / Nota
1,200 N/D Hacia 2030
380 65
250 900
50 450
>3,500 directos e
220 550 indirectos (total
grupo)
370 alta espec. 400 + 1,700 actuales
Asociados planta .
existente
. Distribuidos en 10 +50 puntos
Bayer México — e
estados geograficos.

1.5 Conclusiones

El anuncio del 28 de mayo de 2026 configura el mayor esfuerzo coordinado de atraccion de
inversién privada al sector farmacéutico en la historia reciente de México. La concurrencia
de empresas multinacionales (Abbott, BMS, Opella, Sanofi, Bayer) y nacionales
(Neolpharma, Liomont, Kener) revela una alineacién entre el Plan México y los incentivos
de relocalizacion industrial que la reconfiguracién global de cadenas de valor esta
generando.

Los tres vectores estratégicos del anuncio son: (1) soberania en la produccion de principios
activos e insulinas; (2) posicionamiento de México como hub de investigacion clinica de
clase mundial; y (3) desarrollo de biotecnologia avanzada -incluyendo ARNm- con
transferencia de conocimiento hacia el tejido industrial nacional.

El éxito de este paquete de inversiones dependera de la continuidad del facilitador
regulatorio (COFEPRIS), la consolidacién de los incentivos de compra publica bianual, la
disponibilidad de talento cientifico altamente especializado y la articulacion efectiva entre
academia, sector privado y Estado que el Plan México propone.
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